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Publisitet og
relasjoner
1 Negativ publisitet i media anleggsdrift, trafikk, Negativ publisitet forebygges med informasjon, BM
miljporganisasjoner 4 0 0 3 0 0 0 0 medieplan. Mgte med hytteforeningen 3 0 0 3 0 0 0 9 0
2 Konflikt med grunneiere uenighet om arealbruk mv. Konflikt med grunneiere unngas ved jevnlig BM
ulemper under jakt. Bruk av vei kontakt og informasjon.
og regulering av vann ned mot 3 0 0 3 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0
LRV
Ngdvendige avtler med grunneiere for bruk av arealer |Inngrep pa naboeiendom 2 2 0 o F4 pa plass avtale med grunneier / sameie BM
riggomrade og arealer til ny damfot)
3 Misngye hos offentlige myndigheter brudd eller avvik fra tillatelser 3 2 0 3 2 - 0 X HaAfokus pa detaljplan forlmilj(a og landskap. BM 0 0 0 0 0 0 0 0
Orientere NVE om framdrift.
4 misngye fra gvrige naboer Stpy, ferdsel ved hytter, evt. hus. X Negativ publisitet forebygges med informasjon,. BM
Ulemper 4 0 0 3 0 0 0 Informasjon i form av brosjyre. Folkemgte 0 0 0 0 0 0 0 0
|gjennomfgres
5 Misngye fra reindrifta konflikt med kalving, beiting 2 0 0 2 0 0 o o X ?elindrifta orienteres fortlgpende og inviteres til BM 0 0 0 0 0 0 0 o
6 Naturbruk og friluftsliv forstyrrelser i Informasjonsmgte og brosjyremateriell BM
friluftslivsutfoldelsen. Redusert 4 0 0 8 0 0 0 0 utarbeides. 0 0 0 0 0 0 0 0
beitemuligheter
7 Konflikt i forhold til bruk av private veier bruk, tilstand, begrensninger Informasjonsmgte og brosjyremateriell BM
under anlegget. Manglende 2 0 0 2 0 0 0 0 utarbeides. Vegen er opprustet i forkant. 0 0 0 0 0 0 0 0
|grunnerverv
8 Vanskelig trafikkavikling eksisterende veier, For darlig kommunikasjon, Informasjonsmgte og brosjyremateriell BM
brukerkonflikt involvering 4 0 0 3 0 0 0 0 utarbeides. Vegen er opprustet i forkant. 0 0 0 0 0 0 0 0
Opplysningstavle og skilting md settes opp.
Myndigheter
10 Brudd pa konsesjonsbetinglerer ikke beskrevet i planer, avvik fra ) 0 0 2 0 Fglg opp tapperutiner for magasin BM
planer
11 Rasfare pa anleggsvei kvikkleire fare? Og krav til Skredrapport utarbeides med tanke pa BM
rasrapport 4 4 sng/serpe, jord/stein og fjellsikring. Etterleve de
tiltak som rapporten beskriver.
12 Detaljplaner blir ikke godkjent hos NVE for darlige planer og/eller store Planer sendes inn i god tid fgr anleggstart BM
endringer fra 2 3
konsesjonsforutsetniger.
Ulykke i forbindelse med ferdsel pa anleggsvei Manglende rekkverk, smal vei, Skilting fokus pa sikkerhet ved ferdsel. Fast sak BM
manglende mgteplasser. 8 & pa byggemgter.
13 Avvik fra godkjente planer planer ikke fulgt av entreprengr 2 3 3 3 Oppfplging av entreprengr BM
14 Brudd pa forskrift. Lov ikke god nok oversikt over 4 3 4 3 3 Oversikt over forskrifter og lover som gjelder BM
relevante lover |anlegget. Oppfolging av disse.
15 Manglende tilgjengelighet pa kommunikasjon Bredband og ip tIf ikke pa plass Avklaring pa satelittdekning sa snart som mulig TKA
til anleggsstrart pa gurnn av 3 3 3
behandlingstid/utfgrelse
16 Ikke godkjent sgknad om utslippstillatelse - for darlige planer Ngdvendighet av utslippstillatelse i forbindelse BM
prosessvann 3 2 med sjakt og massetak md undersgkes
Ikke godkjent sgknad om utslippstillatelse for Entreperngr for sen med 3 2 3 Ngdvendig utslippstillatelse for utslipp fra Entreprengr
brakkerigg/kontorer sgkeprosess brakkerigg/kontor
17 Smitte i vassdrag, tilsynssak utslipp 3 3 4 Det skal settes krav til lagring av farlige stoffer. BM
@konomi/
18 Budsjett overskridelse Darlige planlegging. Endring i Geologirapporter. Bruk av prosjekthandbok. BM
forutsetninger, uforutsette Kritisk gjennomgang av planer fra konsulent.
hendelser, feil kontraksstrategi. 3 3 0 0 0 9 Fglge opp starten av fjelluttak med prgvesalver
Risiko i tunnelsikringsomfang.
Mengdeavvik
19 Entreprengr(er) gar konkurs for darlig likviditet 3 3 0 0 0 9 Entreprengren ma stille tilstrekkelig garanti. BM
\Vurdeing av likviditet til entreprengr.
20 Hgye priser, fa tilbydere. Vanskelig markessituasjon og |Press i entreprengrmarkedet. Ledergruppa ma vurdere utsettelse evt ny THE
manglende finansiering Manglende laneavklaring i tidet 4 3 0 utlysning.
21 Uheldig valg av entreprengr, med tanke pa prosjektets Vurdere rangering av tilbydere ogsa pa andre BM
stgrrelse, darlig kvalitet pa arbeid, darlig oppfglging, 3 3 2 2 3 9 kriterier enn pris. Stille krav og forvisse seg om
darlig hms fokus at entreprengr har forstatt oppgaven. Sjekke
referanser.
22 Manglende kompetanse og ressurser egen 3 3 3 3 3 9 Fa pa plass en prosjektorganisasjon i god tid fgr THE
bygge/prosjektledelse prosjektet starter
Prosjektering
23 Feil/darige tekniske lgsninger for liten tid til prosjektering. ) | ‘ 3 0 0 0 |Starte planarbeid i god tid fgr utfgrelse BM
Kvalitetssikring




Analyseobjekt:

PROSJEKTANALYSE fornying dam Hundalvatn

HELGELAND

Utfort av: BM, Tka, THE ﬂ .\ <-Skjulte kommentarer e celler til ufgrende ->
Dato: 16.08.2016
Revisjon 4 /
Formal: Avdekke risikomomenter ~|
PROSJEKTNIVA for bygging \
o —|
=1 -~ x
Navngi Naermere beskrivelse av hendelsen. ey ,t” el i Sa'nnsvnlig . K2: = g g € . . 4: Sa'nnsvnlig . K2: = g £ E
wrndie: | [enmanee e sl g e = sar'skllte forhold 3: Mmdre sannfynhg Kl:. : Pers. K3: Ka: : £ E g g B?s.knvelse aY tiltak : AisEi 3: Mmdre sannfynhg Kl:. : pers. K3: K3: : £ E g g
- avvik fra regelverk 2: Lite sannsynlig Ytre miljg | Omdgmme | @konomi 2 = ° g (risikoreduksjon/mulighetsutnyttelse) 2: Lite sannsynlig Ytre miljp . Omdgmme | @konomi < = 3=l &
hendelse frekvens og konsekvens g sikkerhet = @ = | ’ sikkerhet &= @ £ 3
1: Usannsynlig a o 1: Usannsynlig a o
24 Ugunstig kontraktsstrategi for mange eller for fa Lukekontrakt tiltransporteres BM
kontrakter. Vanskelig hovedentreprengr, konsulent ma utarbeide
grensesnintt. Komponenter 3 2 0 0 0 oversikt over grensesnitt
Igsninger ikke av ens lik kvaliet
|som HK gnsker
25 Manglende kontrakstyring feil valg av kontraksstandard. Prosjektleder/byggeleder ma ha fokus pa BM
Feil bemanning av prosjektet. 3 2 0 0 0 kontraktsrutiner
NS8405, AKB8S og NS 8406
26 Manglende kompetanse pa viktige omrader feil sammensetning av Fa pa plass en prosjektorganisasjon i god tid for BM
kompetanse/ressurser i 3 3 3 0 9 0 prosjektet starter
prosjektet
27 Svikt i tilbud/evaluering manglende kvalitetssjekk fra HKs ) 3 Fokus pa tilbudsevaluering. Ta med innkjgp. BM
prosjekt-organisasjon.
28 Manglende bemanning i prosjekteringsfasen Konsulent er "overbooket" med ) 2 Prosjektleder har tett dialog mot konsulentens BM
andre oppdrag oppdragsleder
29 Manglende kvalitetsrutiner prosjektrutiner ikke pa plass Bruk prosjekthandboka, utarbeidelse av BM
3 2 prosjektplan, rollematrise for alt involvert
lps-rn nell
31 Manglende eller for darlilg funksjonskrav ikke gjennomtenkte Igsninger. Gjennomga planer med drifta fgr oppstart BM
Ikke bruk av interesenter 3 2
(drift/referansegruppe)
35 Manglende tilgant til riggomrade (ulike krav til Ikke samsvar mellom prosjektert Sjekke om det er overenstemmelse mellom BM
boforhold, areal, rettigheter) rigg og behov. 4 2 2 Bl B miljgplan og entreprengrens riggplan, med
tanke pa arealbruk.
36 Feil og utelatelser i prosjektering manglende kvalitetskontroll 3 2 Intern KS av anbudsdokumenter BM
37 Vanskelige grunnforhold (geoteknikk/geologi) krav fra [Mangledne grunnundersgkelser. Forundersgkelser geologi. Sjekk om HK har BM
NVE Ikke rettigheter, ikke tilstrekkelig| ngdvendige rettigheter.
omfang forundersgkelser. Krav 3 2 3
fra NVE
38 Skadeflom under anlegget for darlig kartlegging, Rutiner for vannhéndtering. Planlegging slik at BM
flomsikring av anlegget 4 8 8 4 arbeider blir utfgrt i en hensiktsmessig
rekkefglge.
39 Ras pa over/ved anlegget (sng/jord/stein) Manglende kartlegging, darlig Utarbeidelser av salveplaner, Tilstedevaerelse og BM
oppfglging av entreprengr og 3 3 4 4 3 oppfelging av planer. Sikringsarbeider,
byggherre ras/geologirapporter
41 Miljgskade ved sprenging av massetak manglende sikring,mye sprut Utarbeidelser av salveplaner, dekningsplaner. BM
4 3 3 3 Tilstedevaerelse og oppfelging av planer.
Sikringsarbeider
43 For darlig kvalitet pa dammateriale Vanskelig & avdekke kvaliteten Fortlgpende vurdering av steinkvalitet i BM
pa fjellets beskaffenhet utover steinbruddet, Utarbeidelser av salveplaner,
de geologiske forundersgkelser 4 3 3 3 Tilstedeveerelse og oppfelging av planer.
som er foretatt Sikringsarbeider
Anleggsspesi
lfikt
45 Byggetid Store massegkninger g g g g Eget punkt i byggemgter om framdrift BM
46 Fiskedgd i vassdrag og selve Hundala Forurensing med olje/diesel Oppfplging av miljgplaner, beredskapplaner BM
4 3 4 2
47 Ulykker pa anlegget tunnel, transport mm a 4 4 3 Folge lover, forskrifter og planer BM
48 Ulykker pga utforming av sjakt statisk ustabilt pga byggemetode 4 4 4 2 Etterse at entreprengren fglger lover og BM
forskrifter, tilstedevaerelse
49 Stpy fra anleggsarbeidet boring/sprengning, transport mv 5 2 2 3 2 Folkemgte, brosjyre, fortlgpende orienteringer BM
50 Flom under bygging meget store nedbgrsmengder Fglge planer. Holde magasinet nede. Rutiner for BM
4 4 4 4 vaer og vind
51 Usikkerhet rundt erosjonssikring Hundalvatn. Ikke kartlagt grunnforhold godt BM
il 2 3 2 3
53 Farlig avkjgrsel fra hovedvei/ FV darlig sikt, avkjgring i sving, 4 4 3 3 Skilting/opplysskilt. Sgrge for godkjkent skiltplan BM
|fra SVV.
54 Forurensing av drikkevannskilde hytter manglende kjennskap til Kartlegging av drikkevannskilder. BM
plassering. Tas ikke hensyn til 3 2 2 3
under prosjektering
55 Bortfall av anleggskraft ngdstrgm mangler 4 2 0 8 0 0 Reserve aggregat Entreprengr
56 Ngkkelpersonell ikke tilstede eller forsvinner entr mangler nok ledelse g 3 3 8 e 9 9 Bemanningsplaner er fast punkt pa byggemgter BM
57 Helikopter kan ikke benyttes veaeret 2 0 0 0 0 0 o 0 o Ved ulykke ma anbulansebat benyttes BM
58 0 0 0 0




